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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin
gelisen ve degisen normlar {izerine insasi gelecege yon verme
idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ayak
uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve ¢agin gerisinde
kalmamalidir. Gelisen diinyada degisimlere ayak uydurabilmek
ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizy1l1” vizyonu kapsaminda da Develi Iigemizde
okul 6ncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar Develi Necmiye ve
Mustafa Maslak MTAL Midirliginiin; gelisim ve degisimi
benimsemis, dinamik ve katilimc1 temeller lizerine dayanan yapist;
5 willik yol haritasin1 2024-2028 yillar1 arasinda olusturdugu
Stratejik planinda yer alan performans oOlgiitleri ve stratejileri ile c¢izmistir. Milli Egitim
Bakanligmin cagin gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Necmiye ve
Mustafa Maglak MTAL Midiirligii Stratejik planma uyarlanmasi, degisim ve gelisimin
kurumsal a¢idan bir gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamayr zorunlu kilmaktadir. Giiglii bir yasam
standard1 ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar
koymaya, hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime acgik ve egitim siirecine katkida bulunma c¢abasi i¢indeki biitiin
birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere
ulasacagimiza olan inancimla; ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili
Stratejik Plani'nin hayirli olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Tice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giiniimiizde, degisimi kontrol
altna alma ve gelecege doniik bu yonde planlamalarin
yapilmasi kurumlarimizin en 6nemli ¢alismasi olmalidir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
i jlerledigi giinimiizde var olabilmeyi asip giicli bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olabilmek icin “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
ireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi tretmek ise
hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla

mimkiindiir.

Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plani,
egitimde degisimin ve “Tiirkiye Yiizyil” vizyonu 1s18inda egitimde gelisimin planlanmasidir.
Degisimi planlarken gelecegi Ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim
politikalarimi, eylem planlarini, egitim programlarmi ve kullanilacak biitceyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak araglarla
stratejik planlamayr yapmak, kamu mali yOnetimine etkinlik kazandirmak ve kurumsal
kiiltiiriimiizii gii¢lendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak
ilcemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga onem veren, hedef ve
onceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini uygulayan ‘Stratejik
Yonetim’ yaklagimini benimseyen miidiirliigiimiiz kurum/okul boyutunda stratejik planlamay1
Onemsiyoruz.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve Vizyonumuzu
olusturarak stratejik amaclarmi ve 6lgiilebilir hedeflerini belirleyip, belirlenmis olan bu hedefler
dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028 hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz.
Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir.
Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim
paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami
gayret ve titizlik gdsterecegine cani goniilden inanmaktayim.

Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Midiirligii 2024- 2028 Stratejik Planmin
ilcemize ve egitim camiamiza haywrli ugurlu olmasmi temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
[lge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunus

Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin
uzmanlar1 tarafindan ihtiyact olanlara,
ihtiyact oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle
ogretildigi yerdir. Okul ayni zamanda
Ogrencisini bilgiyle bulustururken onun o
bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi,
tilkesi ve tim insanlik adma faydah
olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir.

Cagdas yonetim modelleri igerisinde kurumlarm performanslar1 dogrultusunda amag¢ ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alanindaki performanslarini 6lgmenin en
gercekei yontemlerinden biri Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir.

Bu yoldan hareketle Saglik Hizmetleri Alaninda egitim-6gretim veren okulumuzun
basarisi, stratejik plan dogrultusunda daha {ist seviyeye cikarilacaktir. Saghk sektoriindeki
mesleklerin toplumda talep gormesi, is imkanmnin yiiksek olmasi nedeniyle okulumuza talep
orani artmaktadir.

Basarilarimiz1 daha iist seviyelere ulagtirmak icin, Stratejik Yonetim Ekibinin hazirlamis
oldugu Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimizi, plan dénemi
icerisindeki periyotlar halinde ve yil sonunda gbzden gecirecegimizi ve gereken revizyonlari
yapacagimizi ifade etmek istiyorum. Develi Necmiye ve Mustafa Maslak Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag¢ ve hedeflere ulastigimizda
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsmasina ¢ok 6nemli katki saglayacagi kanaatindeyim.

Bu planin hazirlanisinda emegi gegen yonetim ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Mahmut ARSLAN
Okul Midiiri
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile istiin yetenekli 6grenciler i¢in
ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmnm yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve Ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yiizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amactyla 5018
Sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirligiimiiz de ilk stratejik
planin1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, iiclinciisiinii ise 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirligiimiiziin dordiincli stratejik plan1 olan Develi Necmiye ve Mustafa Maglak MTAL
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plant’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Develi Necmiye ve Mustafa
Maglak MTAL Midiirliigii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyilr” ile
“Egitimde Tirkiye Yiizyil1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat,
iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gOsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
[lgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag
ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarimin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan oncesi hazirlik c¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye g¢alisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel bolimi (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



llge MEM
Onerileri

Ust politika _
belgelerinin NECMIYE VE
analizi MUSTAFA
MASLAK
MTAL
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil A: Stratejik Plan Olusum Semas1

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji  Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili genelge ile
miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin c¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 08/11/2023 tarihinde ikinci toplantisini 24 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmig, miidiirliigiimiiziin gli¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
baglh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi iizerinden paydas anketlerinin
cevrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirligimiiziin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimei bir anlayigla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaynlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil
ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin™ yapilmasi ve bu ¢aligmalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim IlgeMilli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Develi Necmiye ve Mustafa
Maslak MTAL Midiirligii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmi ivedilikle baslatmistir.

Bakanlhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel almarak yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere ilge ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri II Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkam ve
tiyeleri,muhtelif tarihlerde Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yo6netim ve Planlama kursuna katilim saglamaistir).

Midiirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Kayseri 11
Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, dgretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Develi Necmiye ve Mustafa
Maslak MTAL Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket
sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 13i¢paydas, 170 dis paydas katilmistir. Anket sonuclar1 her paydas
icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Develi Necmiye ve Mustafa Maglak MTAL Miidiirliigii koordinasyon ekibi tarafindan okul
personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarm belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde ‘“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

A. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi”’nin dordiincii siirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baglatilmistir.
Stratejik plan caligmalarini yonlendirmek ve yOnetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
izere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Miidiirligi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Mahmut
ARSLAN baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirlitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligmalar1
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 aymda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, Aralik 2023 tarihli ve Ilge Mem’den komisyon oluru alinarak giincellenmistir. Miidiirliigiimiiz
stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Mahmut ARSLAN Okul Miidiirii
Mehmet DAGASAN Miidiir Bas Yardimcisi
Damla AYDINALP Miidiir Yardimcist
Hatice KOCER Ogretmen
Ozer Ozkul Okul Aile Birligi Baskant1




Tablo 2: Develi Necmiye ve Mustafa Maglak MTAL Miidiirliigi Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Mehmet DAGASAN Miidiir Bas Yardimcist Bagkan
Mahmut KURT Ogretmen Uye
Mustafa AYYARKIN Ogretmen Uye
Ozer Ozkul Veli Uye
Aysegiil ERDOGAN Veli Uye

B. Cahsma Takvimi

Stratejik plan c¢alismalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirhk
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3: Cahisma Takvimi

S.No Yiirtitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin Il Milli Egitim

> Midurligine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Diizeltmelerin Aralik 2023
Yapilmasi

7 Onayve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Geligimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 tirin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz saglhik memurlugu boliimiinde 6grenci yetistirmek {izere 1989 yilinin ekim ayinda “Develi
Saglik Meslek Lisesi” adiyla egitim o6gretime acildi. 1995-1996 6gretim yili sonuna kadar ayni béliimde
ogrenci yetistiren okulumuz 1996-1997 egitim-6gretim yilindan itibaren “Acil Tip Teknisyenligi”
bolimiinden 6grenci yetistirmistir. 2007-2008 egitim-6gretim yilinda hemsirelik boliimii de agilarak
egitim-0gretime devam etmistir. 2016 yilindan sonra “Saglik Hizmetleri” ad1 altinda boliimler birlestirildi
ve bu yildan itibaren okulumuzda “Saglik Bakim Teknisyenligi” ve “Hemsire Yardimciligr” boliimleri
bulunmaktadir. Okulumuz hayirsever i adami merhum Mustafa MASLAK tarafindan yaptirilmistir.
Halen hizmet vermekte oldugu okul binasmnin temeli 17/04/2000 tarihinde atilip 30/08/2000 tarihinde
bina bitirilmistir. Arsa bagismi1 Adnan OZDIL, sehit oglu Selguk OZDIL adina yapmustir. Yaklasik 10000
m2 arsa bagisinda bulunmustur. Bu arsaya ilave olarak Develili hayirsever CEKEMOGLU ailesi merhum
biiyiikleri Kemal CEKEMOGLU adina 1846 m2 arsa bagisinda bulunmuslardir. Yapilan ifraz ve ¢alisma
neticesinde okulumuzun kapali bina alan1 600 m2 okul bahgesi 8700 m2 dir. Zemin iizeri tek kath olarak
insa edilen okulumuzda,;

1 Miidiir Odas1

1 Miidiir Bagyardimc1 Odas1
1 Miidiir Yardimcis1 Odast

1 Ogretmenler Odasi

1 Rehberlik Servisi Odas1

1 Teknik Oda (Uygulama Odas1)
1 Kiitiiphane

1 Mescit

2 Arsiv Odasi

8 Derslik

1 Cay Ocag1

Okulumuzun Oniinde téren alani1 ve O6grencilerimizin gezmeleri i¢in yaklagik 800 m2 parke tas ile
diizenlenmis bir saha mevcuttur. Bunun disinda bir acik voleybol sahasi ve yan tarafta otopark alani
mevcuttur.

Okul bahgesi olarak diizenlenmis alanin tamami sedir, ¢am, kestane, akagac ile agaclandirilmis ve parke
tas ile dosenerek gezinti yapilacak sekilde diizenlenmistir. Bunun diginda futbol sahasi dgrencilerimizin
hizmetine sunulmustur.



Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Miidiirliigii Personel Durumu:

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Bas Yardimcisi, 1 Miidiir Yardimeis1 14 Ogretmen 4 Hizmetli ve
3 as¢1 olmak olmak tizere 24 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Odretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 258 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.
Okul Durumu:

Okulumuzda 2 sube 9. Sinif, 2 sube 10. Sinif, 2 Sube 11. Smif ve 2 Sube 12. smif olmak iizere 8
sube bulunmaktadir.

Okulumuz dogalgaz ile ¢calisan kalorifer sistemine sahiptir.

Okullasma Oranlari:

Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢ag niifusunun tamami okullagsmistir.

Osrenci Dagilim:

Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayisi: 34’tiir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Develi Necmiye ve Mustafa Maglak MTAL Midiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirmeile izleme
ve degerlendirme olmak iizere bes bdlimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amac,
4hedef, 20performans gostergesi ve 17 stratejiye yer verilmistir. Develi Necmiye ve Mustafa Maglak
MTAL Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis
ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada kayit bolgesindeki Ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin oranit e kayit uygulamasi ile%100 gerceklesmistir. Okula yeni baglayan ogrencilerin
oryantasyon egitimine katilanlarin orani da %100 gerceklesmistir. Bir yil i¢cinde devamsizlig1 20 giin ve
tizeri olan Ogrenci sayist %0,25 gergeklesmistir. Bir yil iginde devamsizligi 20 giin ve {izeri olan yabanci
ogrenci sayist %0,50 gerceklesmistir.

Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayis1 59, Disiplin cezasi alan dgrenci sayist
19, sosyal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 262, Bilimsel Faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 5
olmustur.

Rehberlik ve aragtirma merkezlerince yapilan mesleki ve yonlendirme destegi alan §grenci sayisi
262 Agilan simavlara hazirlik kursu sayis1 8

Iletisime gecilen veli sayis1 350 Fatih projesi kapsaminda dagitilan akilli tahta sayis1 9 , Is
giivenligi egitimi alan personel sayis1 24 tir.



C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginmn gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cergevesinde,
Midirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Oongdriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikkiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikmiince,
milli egitim miidiirliikklerinin gorevleri sunlardir:

> 1lge Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan ilge Milli Egitim Miidiiriine bagl birimler/biirolar
ile sube miidiiri kadro sayismma gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiirtitiir.

> Ilge Milli egitim miidiirleri ihtiyag duymalar1 halinde kendilerine yardime1 olmak iizere &zel biiro
olusturabilir.

» Milli egitim midirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarmi, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢cercevesinde yiiriitiir.

> Ilce milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim miidiirliigii
adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagli birimler/biirolar haric,
birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve belgeleri milli egitim miidiirii adina imzalamak, ilge mill1
egitim miudirliigiine vekalet etmek ve milll egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri
yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidiirliikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Smav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)Insan Kaynaklar1 Y6netimi,
J)Destek,

k)insaat ve Emlak,hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle
milli egitim hizmetlerini yiiritiir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi

alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhigmnin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyul
Vizyonu merkezde olmak {lizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger st politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIiKA BELGELERI

DIGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyih

Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi
7. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yUrutilmesi
9. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiratilmesi

1.0kuma kiltirinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yurutidlmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. Okul geneli 6lgme degerlendirme galismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari,

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiritilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yuratilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim

. . 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yirittlmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurum mudiirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylrittlmesi

6. inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yuratdlmesi

7. Mudurligimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuritilmesi

8. Mudurligumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yritilmesi

insan Kaynaklan 1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin yuratidlmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yurutilmesi
2. MidirlGgimuziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yaratilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin ylritilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ylritilmesi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuratilmesi

F. Paydas Analizi

2 =2

2
2 =2
2 2
<2 2

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

< 2 =2
< 2 <2
< 2 <2
< 2 <2
< 2 <2

1
2
3
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Develi Necmiye ve Mustafa
Masglak MTAL Midiirliigli olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanligimiz ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiizile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum
ici yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL
Midiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta
i¢c paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimmi saglamak amaciyla i¢
ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 13i¢ paydas, 170d1s paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit
edilmesine caligilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarm ve maddi imkanlarin el verdigi
oOlctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Midiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket caligmalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak caligmalara bagli olarak ve dig paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigtir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmastir.
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Sekil 1: Veli Okul arasindaki iletisim durumu

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum sorusuna %44,7 (21 kisi)
Kesinlikle katiliyorum, %44,7 (21 kisi) Katiliyorum, %2,1(1kisi )Kismen katiliyorum, %2,1 (1 Kisi)
Kararsizim ve %6,4 (3 Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.

1- intiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 2: Okul duyurularinin veliye ulasma durumu

Bizi ilgilendiren okul duyurularini1 zamaninda 6greniyorum sorusuna %53,2(25 kisi) Kesinlikle
katiliyorum, %40,4(19 kisi) Katiliyorum, %3,7 (6 kisi )Kismen katiliyorum, %6,4 (3Kisi) Kararsizim ve
%1,9 (3 Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
47 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilimiyorum

Sekil 3: Okul Rehberlik Hizmetleri memnuniyet durumu

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna %31,9 (15kisi)
Kesinlikle katiliyorum, %40,4 (19 kisi) Katiliyorum, %8,5 (4 kisi )Kismen katiliyorum, %14,9 (7 Kisi)
Kararsizim ve %4,3 (2 Kisi ) Katilmiyorum cevabi1 vermistir.
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3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
47 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 4:Velinin okul yonetimine katilhm durumu

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor sorusuna %36,2 (17 kisi) Kesinlikle
katiliyorum, %44,7 (21 kisi) Katiliyorum, %4,3(2 kisi )Kismen katiliyorum, %8,5(4 Kisi) Kararsizim ve
%06,4 (3 Kisi ) Katilmiyorum cevab1 vermistir.

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 5:0gretmen yeterlilik memnuniyet durumu

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir sorusuna
%25,5 (12 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %53,2 (25 kisi) Katiliyorum, %4,3 (2kisi )Kismen katiliyorum,
%06,4(3 Kisi) Kararsizim ve %10,6 (5 Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.
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5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 6: Okul giivenlik 6nlemleri memnuniyet durumu

Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir sorusuna %36,2 (17 kisi) Kesinlikle
katiliyorum, %46,8 (22 kisi) Katiliyorum, %2,1 (1 kisi )Kismen katiliyorum, %8,5 (4Kisi) Kararsizim ve
%06,4 (3 Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.

6- Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik onlemleri alinmaktadir.
47 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

0,
46,8% / @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Veli okul yonetimine katilma durumu

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir sorusuna %34(16 kisi) Kesinlikle
katiltyorum, %53,2(25 kisi) Katiliyorum, %2,1(1 kisi)Kismen katiliyorum, ve %10,6 (5 Kisi) Kararsizim
cevab1 vermistir.
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7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 8: Veli Bilgilendirme sisteminden faydalanma durumu

E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
sorusuna %44,7 (21 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %36,2 (17 kisi) Katiltyorum, %14,9(28 kisi) Kismen
katiliyorum, %1,9 (7 Kisi) Kararsizim ve %2,1 (51Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
47 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: Ogrenci memnuniyet durumu

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum sorusuna %40,4
(19 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %40,4 (19 kisi) Katiliyorum, %6,4 (3 kisi) Kismen katiliyorum, %8,5 (4
Kisi) Kararsizim ve %4,3 (2 Kisi ) Katilmiyorum cevabi1 vermistir.
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9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 10: Okulun donanim yeterliligi memnuniyet durumu

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir sorusuna %17(8 kisi) Kesinlikle
katiliyorum, %38,3 (18 kisi) Katiliyorum, %10,6 (5 kisi) Kismen katiliyorum, %21,3(10 Kisi) Kararsizim
ve %12,8 (6 Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.

10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 11: Okul temizligi memnuniyet durumu

Okul her zaman temiz ve bakimlidir sorusuna %25,5(12 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %61,7(29
kisi) Katiliyorum, %2,1 (1 kisi) Kismen katiltyorum, %4,3 (2 Kisi) Kararsizim ve %2,1(1 Kisi )
Katilmiyorum cevabi vermistir.
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11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
‘ @ Kismen Katiliyorum
] @ Katilmiyorum

Sekil 12: Okulun Fiziki imkanlar1 memnuniyet durumu

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir sorusuna %21,3 (10 kisi) Kesinlikle katiliyorum,
%46,8 (22 kisi) Katiliyorum, %8,5(4 kisi) Kismen katiliyorum, %38,5 (4 Kisi) Kararsizim ve %14,9 (7
Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 13: Okulda yapilan etkinlilerin yeterlilik memnuniyet durumu

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir sorusuna %17 (8
kisi) Kesinlikle katiliyorum, %34(16 kisi) Katiliyorum, %6,4 (3kisi) Kismen katiliyorum, %12,8(6Kisi)
Kararsizim ve %29,8 (14 Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

G. Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde kurum i¢i koordinasyon
saglanmaktadir. Okulumuzda gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli okul midiirii, miidiir yardimcis1 ve
ogretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiirimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte veokul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarin1 belirli periyotta degerlendirmeleri igin
personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Ilgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alman goriisler asagiya siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz

1. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman YOonetim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili alaninda iyi yetismis Ogretmenlerin
olmasi,

4. Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
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21.
22.
23.
24.

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

sisteminin olmasi,

. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligryla duyuruluyor olmasi,

. Etkili denetleme sisteminin varligi,

. Yerel yonetimlerle siki bir ig birliginin olmas,

. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi,

. Geng niifus yapis1 ve okullagma oraninin yiiksek olmasi,

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i

benimseniyor olmasi,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglarmin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz
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Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Teknolojik alt yapmin giiglii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme

yaklasimlarin

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis ac¢ilarmin olumsuz olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmas1

. Yabanct uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,
. Sosyal medyanm bilingsiz kullanimu,

. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

hizi,
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. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)olmamasi
. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmnin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis



Teskilat Yapisi

Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Midirlugi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun
(652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiritmektedir.

Okul Mudura

Mudir
Basyardimcisi(1)

Mudur
Yardimcisi(1)

Ogretmenler(14)

Hizmetliler(4)

Sekil C:Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginm i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTALMudirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Develi Necmiye ve Mustafa Maglak MTAL Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
"OKULMUDORO 11—
MUDUR BASYARDIMCISI 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 14 14
YARDIMCI HiZMETLI 4 4
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmaistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve d6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y®onetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler aracihigiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, Oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Miidiirliigi BAHCELIEVLER MAH. IKBAL SOK.

NO/13 Develi/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, ilgili tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma
icerisinde hizmet vermektedir.
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Tablo 6:Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

SLEIECVIEL Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Turt (Tahsisli Binalar . .
.y s (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Givenlik Kamerasi Sistemi 40 Yeterli
4 Yemekhane 1 Yeterli
5 Toplanti Salonu 0 Yetersiz
6 Konferans Salonu 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢cin kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢gesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7:Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Miidiirliigii Biitgesi (Ekonomik Smiflandirma)

HARCAMA .
KALEMI |GELIR 2024 Yil
(EKONOMI |/GIDE | 2020 2021 2022 2023 Tahmini
K KODA |R Biitce
GORE)
gg;} GELIR | 8.062,53 | 9.800 81.400 | 125.100,82 | 1500000
Mal ve 1500000
Hizmet Alm | GIDER | 8.062,53 |  9.800 81.400 | 125.100,82
Giderleri
GELIR TOPLAMI | 8.062,53 | 9.800 81.400 | 125.100,82
GIDER TOPLAMI | 8.062,53 |  9.800 81.400 | 125.100,82

Tablo 8:Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Miidiirliigii KaynakTablosu (2023-2024)

BUTCE KAYNAKLARI

Oncesi Y1l

Cari Y1l

2023

2024

Genel Biitce

125.100,82

1500000

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler(YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlan

Biitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doéner Sermaye

Vakiaf ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

125.100,82

1500000
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Tablo 9: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yili 6ncesi)

ULUSLARARASI PROJELER

Proje Ad1

Proje
baslama
tarihi

Proje bitis

tarihi

Hibe tutarn
(Euro)

Avrupa'ya Gidiyor

Develi'nin Cocuklar1 Nitelikli Olmaya

Genglerimiz Avrupa’y1 Develi’ye
Getiriyor

e-Twinning Projeleri

TOPLAM

ULUSAL PROJELER

Akademik Gelisim Projesi

#Develi7den77yeOkuyor Projesi

e-Twinning Projeleri

TOPLAM

PESTLE analiziyle Midiirligiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

H. PESTLE Analizi

ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

Politik Ust politika  Ust politika
Faktorler belgelerind = belgelerinde
e egitimin egitimin
oncelikli bir ~ 6ncelikli bir alan
alan olarak | olarak yer
yer almasi almasi
Yoneticileri  Egitime olan
nve ilginin artmasi
toplumun ve egitim ile ilgili
egitime dernek ve
olan ilgisi kuruluglarin
egitime olumlu
bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Ulusl ilde mevcut olan
ararasi ogrencilerin
politik nitelikli egitim
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Ne Yapilmalh?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirligimuiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici




Ekonomik
Faktorler

istikrarsizlikl

ar
nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerini
n etkisi

Kayseri'nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katki saglayan
yurt disi egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
glg olmasi

ilimizde
O0grenim goren
ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yuksek
olmasi

ilimizde turizm,
sanayi ve tarim
ile ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin
ylksek olmasi

alma firsatini

tehdit etmesi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi
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tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere dontisebilecek
drlinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi



Sosyokiltiir
el

Ajansi’nin

(Oran)

varlig,

Uretim ve

egitim

icerikli

projeleri

destekleme

Si.

Sosyo- Gelenek ve

Kaltarel gorenek

durumun bakimindan

aile yapisina  zengin bir tarihi

etkisi gecmise sahip
olmasi

Kamuoyunu = Genis bir paydas

n egitim kitlesinin varhgi

ogretimin Nitelikli

kalitesi ile isglclniin

egitim yetistirilmesi

ogretim icin mesleki ve

calisanlarini = teknik egitimin

n niteliginin = 6nemli oldugu

artmasina algisi

iliskin Kaliteli egitim ve

beklentive = ogretime iliskin

destegi talebin artmasi

ilimizde i¢

ve dis go¢

alan

bolgelerde

bolgenin

kiltlrel

yapisinin

cocuklarin

okula

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kilturel
farklihklar
Pargalanmis
aileler

Nifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizh
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kalturel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanhginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda
velilerin tutumu
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Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek g¢alismalara agirlhk
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureglerin iyilestirilmesi,
0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri, tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya cikan
sorunlar
Dinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin
getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligin
in artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve
ogretim
sunumunda
fiziki mekandan
bagimsiz
olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajli

Gog ile gelen
orgin egitim
cagindaki ntfusun
dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimhlik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
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llimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
O0gretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es glidimli calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayih
KMYKK
kapsaminda
Program
bltce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Blrokratik
is ve
islemler

Surdurulebil
ir cevre
politikalarin
In
uygulaniyor
olmasi,
toplumun
ve yerel
yonetimleri
n
farkindaligi
Depremleri
n toplumun
depreme
karsi
duyarhhgini
artirmasi

ogrencilere
erisim imkani
Zaman
tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin
etkili, ekonomik
ve verimli
kullaniimasi

ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarlihg
olan kurumlarin
Mudirligimuz
ile is birligi
yapmasi,
uygulanan
mifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltlr dizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢ozilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhig
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Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yirutilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Blirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



I. GZFT Analizi

Midiirligiimiiziin performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amacityla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gili¢li Yonler, Zayif Yonler,
Frrsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmast siirecidir.
Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin
dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligiimiiziin giliglii ve zayif yonleri ile
Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

. Geng niifus yapisi ve okullagma oraninin yiiksek olmasi

. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilik¢i egitim anlayigsinin benimsenmis olmasi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, alaninda iyi yetismis personelin olmasi
11. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

12. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

13. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

14. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

15. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

16. Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmas1

17. Etkili denetleme sisteminin varligi

18. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢cimde stirdiiriiliiyor
olmas1

19. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmas1

20. Okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin az olmast

21. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

03O\ L Wb —

Ne)

ZAYIF YONLER

1. Okulumuza uzak il ve ilgelerden gelen 6grencilerin uyum sorunu yagamasi

2. Baz1 6gretmenlerin ticretli olarak gdrev almasi

3. Egitim kurumlarida ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢caligmasi sebebi ile isletme
korliigii yagsamasi

4. Uzak i, ilge veya koylerdeki velilerimizin bulunmasi ve iletisim sorunu yasanmasi

5. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

6. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
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7. Ogrencilerin telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
8. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
9. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Okul binasimin ilge diginda olmast

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larmin hizli bigimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

Okul biit¢esinin smirli olmasi

Miidiirliiglimiiziin binasinin yetersiz olmasi,laboratuvar olmamasi, meslek dersleri atdlyesinin

yeterli olmamasi

FIRSATLAR
Politik Okulumuz yonetici ve 6gretmenlerinin yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi
icinde olmasi
Ekonomik Ortadgretim kurumu ve pansiyon ihtiyaclarmin 6deneklerinin yeterince
karsilanmasi
Sosyolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlerde istekli olmas1

Disiplinsiz olaylarin en alt diizeyde olmasi
Etkin ekip ¢aligmalar1 i¢in ¢alisanlarm goniillii olmasi

Teknolojik Teknolojik imkanlarin siniflarda ve diger birimlerde karsilayacak nitelikte
olmasi
Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal

dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Saglik Hizmetleri alaninda yetisen 6grencilerimizin gevreye ve sagliga

gereken Onemi gostermesi

TEHDITLER
Politik Mezunlarimizin is bulma imkanlarinin kisitl olmasi sebebiyle tercih edilme
oraninin
azalmasi

Ekonomik Ogrenci potansiyelimizin maddi imkanlarmnm diisiik olmasi

Sosyolojik | Uygulama dersleri dolayisiyla iicret alan 6grencilerimizin {iniversite smavina

hazirlanma
motivasyonlarinin azalmasi
Velilerin, 6grencilerimizin hemen is bulacaklarmi diistinmesi

Teknolojik | Velilerin ve 6grencilerin teknolojik imkanlar1 verimli seviyede kullanmamalar1

Mevzuat- Saglik hizmetleri alan1 ortadgretim mezunlarmin yardimei personel statiisiinde

Yasal degerlendirilmesi

Ekolojik Okulun ilce disinda olmasi sebebiyle cevresel faaliyetler konusunda sorun
yasamasi
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J.Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Develi Necmiye ve Mustafa Maglak MTAL Miidiirligi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmast ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarimigtir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidirligiimiiz stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Midiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gdstergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin - misyonu
olusturulmustur.Uzun vadede Midiirligiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

= sLirk  Milli  Egitim  sisteminin  genel amaglart  dogrultusunda;
miz—..{:ﬁ?huriyetin genel niteliklerini, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, ahlaki,
insani ve manevi degerleri benimseyen, toplumun saglik seviyesinin
korunmast ve yiikseltilmesi geregine inanan, her kosulda mesleginin
gereklerini yerine getirmeyi amaglayan, ¢agin getirdigi degisim ve
imi takip edecek ve benimseyecek nitelikte, ahlaken ve fikren

Vizyonumuz:

RR E
=Eas
DE==C
Mesleginde basarili ve donanimli, insani degerlere sayguli,

kendisiyle ve toplumla barisik bireyler yetistirmektir.

—
e =

RS N 7
[
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Temel Degerlerimiz:

1) Okulda kaliteyi 6n planda tutanz

2) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz oldugunu biliriz.
3) Okulumuzda her 6grencimizin gelisimi icin ortam hazirlanz

4) Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaninz

5) Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakh cahsiriz.

6) Ortak akh kullanarak kararlar ahnz

7) Firsat esitligini okulda yasatiriz
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacl
Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedef 1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Mesleki ve Teknik AnadoluLisesi(MTAL)

Al.  Ogrencilerin  egitim ve Ogretime etkin  katilimlariyla
tamamlamalarini

saglamak
H1.Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
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Okul Idaresi

Tim Ziimreler

S1.1.1Her bir 6grencinin bir kullp
faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

$1.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun
olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

$1.1.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

$1.1.4. Okulda egitimi verilen meslek
alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim
tesvik edilecektir.

$1.1.5. Okulda olusturulacak bilim kultbi
aracihgiyla yerel diizeyde etkinliklerin
dizenlemesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin meveut durumda yeterlilik temelli 5lgme
uygulamalarna aliskin olmamasi.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmimn diisiik
olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere gesitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar1 yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

38




Amag 2

A2.Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir

H2.Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi(MTAL)

A2 .Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimeli, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.0Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

20 50 55 57 60 63 65
20 50 54 57 60 62 65
20 50 55 60 65 70 75
20 50 53 58 60 62 65
20 5 7 9 12 15 18
Okul Idaresi

Tim Ziimreler

51.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir

$1.1.2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir

$1.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik
etmek igin etkinlikler diizenlenecektir..

S1.1.4 Okul igcinde makale, kompozisyon yazma,
resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin édullendirilmesi saglanacaktir
S1.1.5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
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katilmasi saglanacaktir

- Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarma
aligkin olmamasi.

- Velilerle igbirliginin zay1f olmasi

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Velilerle igbirliginin giiclendirilmesi

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimas,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere g¢esitli kurumlarla is
birligi yapilmast,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak &grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar1 yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

Amag 3

A3. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilik¢i, girisimcei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir

H3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir

Egitim ve Ogretimde Kalite

Mesleki ve Teknik Anadolu LisesitMTAL)

A3. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir

H3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir

20

20

20
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Okul

Tim Ziimreler

S1.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla
ogrencilerin genel bilgi ve kiltur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S1.1.2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik
anlamda desteklenecektir.

$1.1.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari
dogrultusunda bir Gst 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ylrutilecektir.

Velilerin, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerinin farkinda olmamasi

- Ailelerin, ¢ocuklarmin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarma
aliskin olmamasi.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmast,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lcme ve degerlendirme uygulamalar1
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimas,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak &grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar1 yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinimn konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

Amag 4

Amac¢ 4. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Mesleki ve Teknik Anadolu LisesitMTAL)

A4. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéan
ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

4 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir
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Okul Idaresi

Tim Ziimreler

$1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir

$1.1.2. . Kultlr 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
dizeyde egitim almalar saglanacaktir.

$1.1.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

- Ogretmenlerin yenilik ve degisime uyum saglama problemleri
-Okulun fiziki imkanlarinm smirlt olmasi

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma
aliskin olmasi.

-Alternatif ve yenilik¢i 6gretim yontemlerine gereksinim duyulmast.
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,
- Ogretmenlerin ilgi ve istekleri dogrultusunda hizmet igi egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi.
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4.Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarm tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢cin tahmini 7500000’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Midirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen ama¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 10: Biitce Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA | GELIR/ | 2022
KALEMI | GIDER | (GEC 2024 2025 2026 2027 2028
(EKONOMI Mis
K KODA YIL)
GORE)

(€] 2] 511 2SN N R —— N R S
1.1.1.1- -
1.5.1.90 GIDER
Personel
Giderleri

2.1.6.1- (€119 1 W [ N — N N U
2.4.6.2 -
Sosyal GIDER 30000 550000 700000 900000 950000 1000000
Giivenlik 0
Kurumuna
Devlet
Primleri
Giderleri
3.2.1.1- GELIR

3.9.9.1 GIDER | 60000 | 800000 1000000 | 1300000 1750000

Mal ve 0 1500000
Hizmet

Ahm
Giderleri
5.3.1.5- GELIR
5.4.9.1 GIDER
Cari
Transferler
6.1.1.1- GELIR

6.7.9.1 GIDER
Sermaye
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Giderleri

GELIR TOPLAMI

GIDER TOPLAMI

Tablo 11: Kaynak Tablosu

BUTCE
KAYNAKLARI

PLAN DONEMIi

2024 2025

2026 2027

2028

TOPLAM

Genel Biitce

Ozel Biitce

Yerel
Yonetimler(YIKOB

)

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biit¢e Dis1
Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi
Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak

Diger (Kaynak
Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM

NOT:1- idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performans1 yansitmayan transfer harcamalarina bu

tabloda yer verilmez.

2- 11 Geneli Verileri TEFBIS Modiiliinden almmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
3- Uluslararasi Projelerde 09/01/2019 tarihinde Euro kuru 6,32 olarak alinmis ve TL () ¢evrilerek
girig yapilan verilerde % 10'luk artis

tahmin
edilmistir.

Tablo 12: Ama¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC ve
HEDEF NO

2024

2025

2026 2027

2028

TOPLAM
MALIYET

Stratejik Amac¢
1

Stratejik Hedef
1.1

Stratejik Hedef
1.2

Stratejik Hedef
1.3

Stratejik Amacg
2

Stratejik Hedef
2.1

Stratejik Hedef
2.2
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Stratejik Amacg
3

Stratejik Hedef
3.1

Stratejik Hedef
3.2

Stratejik Hedef
33

Stratejik Amacg
4

Stratejik Hedef
4.1

Stratejik Hedef
4.2

Stratejik Hedef
4.3

Stratejik Hedef
4.4

Stratejik Amag
5

Stratejik Hedef
5.1

Stratejik Hedef
5.2

Stratejik Hedef
5.3

Stratejik Amacg
6

Stratejik Hedef
6.1

Stratejik Hedef
6.2

Stratejik Hedef
6.3

Stratejik Hedef
6.4

TOPLAM
AMAC
KAYNAK
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5.izleme ve Degerlendirme

Develi Necmiye ve Mustafa Maslak MTAL Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasmmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaglara ve
hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji Gelistirme
Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme
doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Hazirlanan rapor ilce Milli Egitim
Miidiiriine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
almmasi1 saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan alt1 amag¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmek
icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir. Strateji Gelistirme Subesi gelen tiim
raporlar1 bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini
miimkiin kilmak, miikerrerligi dnlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilin ikinci yarisindan itibaren kademeli bigimde
uygulamaya alimustir.

Milli Egitim Midirligli 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’m izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is birligi
icerisinde tliim ¢alismalarm siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tim okul ve kurumlarn izleme ve
degerlendirme siire¢lerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler
diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli  egitim miidirliigli personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.
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Sekil D:izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklar

Miidiirliigiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge
kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in eylem
plant hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina
iliskin bilgi Tablo9’de verilmistir.
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Tablo 13:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

1.1 S i i i I I i I I
21 I I I S I I I I I
3.1 I I I I I S I I S
41 i i S i I I S i i

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Midirligimiiziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gegen
hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi i¢in
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kartr” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarm birlestirilmesi sonucunda
hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Karti

Amag

Hedef

Performans | Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen | Gergeklesme | Aciklama | Eylem Plani
Gostergeleri 2024 2024 Durumu

EKLER

EK 1: Paydas Analizi

PAYDASLAR | PAYDAS | PAYDAS ONCELIGI ETKI
TURU | NITELIiGi A: Birlikte DERECESI
Ip: ic TP: Temel Cahis(Giiclii/Onemli) (kurum faal.
Paydas Ortak B: Cikarlarm etkileme
) dercesi-
DP: Dis SP: " - .
Gozet(Zayif/Onemli
Paydas Stratejik (Zay ) taleplere ver.
C:
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YP: Ortak | Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz) | 6nem dercesi)

Yararlanci D: izle(Zayif/Onemsiz)
Paydas

2 | 1lge TP A 4-4
Kaymakamligi

4 | Okul P TP A 5-5
Miidiirliikleri

6 | Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4

8 | Halk Egitim P TP A 3-4
Merkezi

14 | Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

16 | Ilge Emniyet DP SP B 3-4
Midiirligii

18 | Genglik DP SP B 4-4
Hizmetleri ve
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Spor Ilge
Midiirligii

T I S

24 | Usta Ogreticiler P SP C 3-3

26 | Ilce Niifus ve DP SP B 3-3
Vatandaslik
Midiirligii

28 | Tapu Ilge DP SP B 3-3
Midiirligii

‘F***

TURKIYE
. YUZYILI
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<. EGITIMDE

" TURKIYE
L YUZYILI




DEVELi NECMIYE VE MUSTAFA MASLAK MTAL MUDURLUGU
2024

Bahcelievler Mah. ikbal Sok. No:13 Develi/KAYSERI
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T.LC.
DEVELI KAYMAKAMLIGI
Necmiye ve Mustafa Maslak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilime: yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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